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AHORROS

La SBS mediante Resolucion N°. 039-85 del 1° de febrero de 1985 autorizé6 a CMAC
PIURA a captar depdsitos de Ahorro del publico.

Durante estos veintiséis afios de existencia CMAC PIURA ha ido ganando la confianza
del publico y ha demostrado los resultados positivos de su gestion empresarial,
ofreciendo a sus clientes ahorristas la confianza, transparencia, amabilidad, seguridad y
rentabilidad, hecho que ha propiciado que los depdsitos se incrementen paulatina y
permanentemente en el transcurso de los veintitrés afios de funcionamiento de este
modulo. Todas las operaciones crediticias de la CMAC PIURA se han financiado
principalmente con los ahorros del publico, pero también con un crédito subordinado de
COFIDE - KFW de Alemania y con el patrimonio de la institucion.

/ DEPOSITOS POR MONEDA \
22 90% Al 31 de diciembre de 2007 CMAC PIURA ha
captado depdsitos por wun total de S/.
741,395,583.14, del cual el 77.10% corresponde a
moneda nacional y el 22.90 a moneda extranjera.
77.10%
O Moneda Nacional @ Moneda Extranjera
e J

Cuadro N° 07

EVOLUCION DE LOS AHORROS
En el periodo 1985 - 2007
(Saldos al 31/12 de cada afio)

Afos N° Clientes MOLT ;o$en Afos N° Clientes MOLT ;o$en
1985 550 39,448 1997 20,597 | 24,179,780
1986 2,500 342,121 1998 23,189 | 23,932,005
1987 3,000 308,501 1999 27,121 | 32,747,005
1988 2,700 468,540 2000 36,532 | 40,661,409
1989 3,500 500,821 2001 49,662 | 55,856,360
1990 7,700 1,139,796 2002 61,120 | 60,871,656
1991 9,800 2,644,896 2003 80,427 | 90,068,899
1992 10,500 2,146,370 2004 85,386 |135,901,407
1993 12,000 3,806,619 2005 94,508 |187,417,701
1994 13,500 7,051,695 2006 102,564 | 224,221,825
1995 16,000 | 12,034,510 2007 126,630 | 247,459,469
1996 17,500 | 17,218,910
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Evolucién de los Ahorros
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Esta evolucién favorable que han mostrado los ahorros del pablico refleja la preferencia
por nuestros servicios, lo que nos mantiene como la primera institucion financiera en el
ranking de captacion de depoésitos en la plaza de Piura.

VOLUMEN DE AHORROS

Las operaciones de ahorros, durante el periodo de febrero de 1985 a diciembre del
2007, se han distribuido entre el Ahorro Corriente y los Depdésitos a Plazo Fijo de la
siguiente manera:

Composicion del Ahorro
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DISTRIBUCION POR CLASE DE
DEPOSITOS

17.69%

Desde el afio 1992 los depodsitos a plazo fijo se han
convertido en la modalidad preferida por los ahorristas,
representando al 31.12.2007 el 82.31% del total de los
saldos depositados en la CMAC PIURA El ahorro corriente
representa el 17.69% del total de los depdsitos.

mAhorro W Plazo Fijo

Los depdsitos de ahorro y plazo
fijo captados por la CMAC PIURA
muestran su desarrollo afio a afio
en el siguiente cuadro, registrando
un incremento de 3.46% en el afio
2007. La participacion de los
depdsitos de la CMAC PIURA con
respecto al total de los depdsitos
del sistema de CMACSs representa
el 21.07% en el afio 2007,
ratificando de esta manera su
liderazgo.
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CUADRO N° 08
COMPOSICION DE LOS DEPOSITOS
SALDOS en US$ al 31/12 de cada afio

Afios Cﬁ?ﬁ;ﬁe Plazo Fijo Afios C'grr]r(i)éme Plazo Fijo
1985 76,379 16,925 1996 3,618,112 13,700,798
1986 181,089 161,032 1997 4,078,310 20,101,470
1987 139,128 169,373 1998 3,155,914 20,776,091
1988 25,059 21,795 1999 5,336,003 27,411,002
1989 342,238 158,583 2000 7,638,235 33,023,174
1990 947,090 192,706 2001 11,662,412 44,193,947
1991 1,893,334 751,562 2002 13,178,309 47,693,347
1992 962,020 1,184,350 2003 16,513,370 73,555,529
1993 1,443,171 2,363,448 2004 20,816,721 115,084,686
1994 1,949,781 5,101,914 2005 26,836,424 160,581,277
1995 2,724,025 9,310,870 2006 34,988,517 189,233,307

2007 43,470,588 203,988,882
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CUADRO N° 09
PARTICIPACION EN EL MERCADO DE DEPOSITOS

DEPARTAMENTO 2004

PIURA 30.40%
LAMBAYEQUE 8.80%
CAJAMARCA 6.31%
TUMBES 5.87%
LA LIBERTAD 0.67%
SAN MARTIN 2.79%
AMAZONAS 0.59%
LORETO
UCAYALI

Fuente: SINTESIS Econémica BCRP 2007

2005

29.6%
10.4%
6.2%
7.4%
0.15%
3.28%
2.89%

2006

27.50%
11.40%
6.58%
6.40%
0.20%
4.87%
11.5%
0.18%
0.49%

2007

25.0%
10.2%
7.1%
6.9%
0.1%
5.3%
16.5%
0.3%
0.9%

Asimismo, la CMAC PIURA en el
mercado de la plaza de Piura ha
mantenido el primer lugar en el ranking
de depositos de dicha plaza, tanto en
moneda nacional como en moneda
extranjera, habiéndose mostrado un
incremento en las plazas de Tumbes,
Cajamarca, San Martin, Amazonas,
Loreto y Ucayali.
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PATRIMONIO:

Al 31 de diciembre del afio 2007 la CMAC PIURA cuenta con un Patrimonio de S/.
141,388,923 equivalente a US$ 47,192,565, nivel que se ha obtenido producto de las
capitalizaciones anuales de utilidades, que por acuerdo del Concejo Provincial de Piura
dicha capitalizacion corresponde al 75% de las utilidades disponibles para distribucién,
del aporte inicial efectuado por la Municipalidad Provincial de Piura en el afio 1982, cuyo
Capital Inicial Pagado fue de S/. 43'715,265 (Cuarenta y tres millones setecientos
guince mil doscientos sesentay cinco y 00/100 Soles de Oro) equivalente a US$ 82,435
(Ochenta y dos mil cuatrocientos treinta y cinco dolares de los Estados Unidos de
Ameérica) y de las utilidades del ejercicio.

Patrimonio
CMAC PIURA

50.00 +
45.00
40.00
35.00
30.00
25.00
20.00
15.00
10.00

5.00

US$ Millones

El patrimonio de la CMAC PIURA ha tenido un comportamiento favorable a lo largo de
los afos, tal como se aprecia en la grafica que precede a este parrafo y como se
muestra en el cuadro siguiente, llegando a obtener un crecimiento real del Patrimonio
de 16% en el afio 2007.
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CUADRO N° 10

Evolucion del Patrimonio
En el Periodo 1982 — 2007
Al 31.12 de cada afo

Afios Importe en US$  Afios Impggtg en
Ene-82 82,435 1994 | 1,553,299
1982 142,691 1995 | 2,409,633
1983 118,620 1996 | 3,329,532
1984 108,669 1997 | 3,782,369
1985 101,500 1998 | 4,173,482
1986 247,564 1999 | 5,483,091
1987 184,336 2000 | 7,201,911
1988 52,261 2001 | 9,547,648
1989 231,903 2002 | 13,321,200
1990 586,775 2003 | 18,940,410
1991 863,094 2004 | 25,900,916
1992 883,448 2005 | 30,926,842
1993 1,262,282 2006 | 38,127,931

2007 | 47,192,565

CMAC PIURA ha recibido de KFW de Alemania, por medio de COFIDE, un crédito
subordinado, por la suma de S/20 millones, con la finalidad de mejorar el nivel de
apalancamiento financiero y posibilitar un crecimiento de los créditos orientados a las
PYMES.

PATRIMONIO EFECTIVO

Como parte del cumplimiento de la obligacion constitucional de fomentar y garantizar el
ahorro del publico, segun el Art. 87 de la Constitucion Politica del Peru, el estado ha
desarrollado la Ley General del Sistema Financiero N° 26702 y a través de la
Superintendencia de Banca y Seguros y AFP ejerce un debido control y supervision de
las actividades de las empresas del sistema financiero.

Con la finalidad de efectuar una supervision efectiva asi como controlar el crecimiento y
limitar la exposicion de riesgos de los ahorros del publico que son administrados por las
empresas del sistema financiero, conforme al Art. 132 de la ley 26702, es que se les
exige a éstas que mantengan un capital regulatorio (patrimonio efectivo) de tal forma
gue se guarde alguna relacion limite que permita que el riesgo no sélo sea asumido por
el ahorrista sino tambien por los accionistas o propietarios de las entidades financieras,
es decir que el crecimiento de los niveles de negocio (fuente de riesgos) de las
empresas financieras debe ir de la mano con un mayor capital, para compartir el riesgo
ya que los accionistas son requeridos por el supervisor, SBS, para que realicen aportes
de capital para que la empresa siga asumiendo un mayor volumen de negocio y por
ende mayor exposicion a los riesgos propios de la actividad bancaria, si los accionistas
no incrementan el capital requerido la empresa puede ser sometida a un régimen de
vigilancia y si supera el limite establecido podra ser intervenida e iniciarse un proceso de
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apertura de capital hacia nuevos accionistas e incluso iniciar un proceso de liquidacion si
no se lograra obtener el mayor capital exigido por la SBS.

El acuerdo de Basilea, que establece las recomendaciones elaboradas por los Bancos
Centrales y Supervisores del sistema financiero de los diez paises mas desarrollados
(G10) que conforman el Comité de Supervision Bancaria, y que se adoptan como
mejores practicas de supervision del sistema financiero en todo el mundo, establece
como uno de sus tres pilares el establecimiento de requisitos minimos de capital o un
capital regulatorio, denominado patrimonio efectivo en el Peru.

Actualmente se encuentra en vigencia un nuevo acuerdo de Basilea, conocido como
Basilea Il, el cual desarrolla “una estructura que alinea la regulacion de los requerimiento
de capital con los riesgos fundamentales del negocio (bancario) y provee a bancos y
supervisores las diversas opciones para la evaluacion de la adecuacion de capital”.

En el Perq, las autoridades econdmicas y supervisoras del sistema financiero han
decidido implementar este acuerdo con las adecuaciones que corresponden a la
realidad de nuestro pais y han iniciado el proceso de adecuacién a este nuevo acuerdo.
Para efectos de monitorear la evolucion de la exposicion de los riesgos en las empresas
del sistema financiero se utiliza, entre otros, el indicador o ratio de Basilea o palanca
financiera (activos y créditos contingentes ponderados por riesgo sobre el patrimonio
efectivo), el mismo que seguln la Ley 26702 tiene un limite de 11 veces. Los activos
ponderados por riesgos representan las inversiones (activos) que realizan las empresas
del sistema financiero para generar ingresos, en donde la cartera de créditos es el
principal activo. Para que una empresa tenga garantizado su crecimiento, es decir
realizar mayores inversiones en colocaciones u otros activos rentables, debe tener un
patrimonio efectivo en crecimiento de tal manera que se mantenga dentro del limite
establecido. Para el caso de las Cajas Municipales se aplica un limite menor, que a
criterio de la SBS corresponde a 7 veces debido a la naturaleza de su Unico accionista.

El Art. 184 de la Ley 26702, establece que “el patrimonio efectivo de la empresas podra
ser destinado a cubrir riesgo crediticio y riesgos de mercado”, y que el mismo podra
estar constituido como sigue:

1. Capital pagado, reservas legales, y primas por la suscripcién de acciones;

2. La porcion computable de la deuda subordinada ... y

3. La provisién genérica de las colocaciones y créditos contingentes que integran la
cartera normal, ponderados por riesgo crediticio hasta uno por ciento (1%) de dicha
cartera.

Con la finalidad de desarrollar un circulo virtuoso, mejorar este indicador y mantener un
ritmo de crecimiento de colocaciones que nos permita mejorar nuestras utilidades,
nuestra competitividad en el mercado financiero y nuestra sostenibilidad a largo plazo,
trasladando eficiencia hacia nuestros clientes a través de mejores servicios y menores
tasas de interés para los préstamos, es que la CMAC PIURA elevé los niveles de
capitalizacion de utilidades de 50% a 75% a través de una modificacion de sus estatutos
aprobado por el concejo provincial y por Resolucion SBS N° 1250-2002 del 10.12.2002.
Asimismo obtuvo un crédito subordinado por el que asumio tambien el compromiso ante
la KFW y COFIDE de mantener una mayor capitalizacion, por el 75% de utilidades.

Actualmente el ratio de Basilea o palanca financiera de CMAC PIURA se encuentra en
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un nivel de 5.02 veces a diciembre de 2007, menor al 5.78 del afio anterior. Este
indicador ha mostrado el siguiente comportamiento en los Ultimos afios:

Mes Patrimonio Ratio de Basilea
Efectivo N° Veces
Dic-02 46,007,621 6.96
Dic-03 56,461,361 6.77
Dic-04 74,575,918 5.58
Dic-05 96,119,862 5.93
Dic-06 113,080,292 5.78
Dic- 07 144,262,587 5.02

Lo que se busca al mantener un nivel de capitalizacion del 75% de las utilidades es
mejorar el Patrimonio Efectivo y reducir el indice de Basilea para adecuarnos
paulatinamente al nuevo acuerdo de Basilea Il y no requerir aportes de capital de
terceros con lo cual se garantiza la propiedad de la Municipalidad Provincial de Piura del
100% de las acciones de la CMAC PIURA.

El patrimonio efectivo a la fechaes de S/. 144,262,587, obteniéndose un indicador de
Basilea Global de 5.02 veces inferior al 5.78 de Dic-2006. Este indicador mide la
relacion entre los Activos y Créditos Ponderados por Riesgo sobre el patrimonio
efectivo, siendo el limite permitido por ley de 11 veces, lo que indica que la CMAC Piura
SAC cuenta con un buen nivel de solvencia patrimonial que le permite soportar un
crecimiento de sus activos de hasta 119.12% de sus activos. Esta relacion es superior
al del Sistema CMACs 4.78 veces, inferior al del Sistema CRACs 5.67 veces Yy es
inferior al de la Banca Mdltiple que se mantiene en 8.06 veces al 30.11.2007.
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RENTABILIDAD Y PRESUPUESTO

La utilidad después de impuestos en el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del
afio 2007 ha sido de S/. 24,015,236, lo cual representa una rentabilidad ajustada
sobre patrimonio promedio del 16.99% para el afio 2007.

La utilidad neta al 31.12.2007 es menor en 5.98% a la utilidad presupuestada para el
afio 2007, debido principalmente a las operaciones de inversion y Financiamiento,
ademas por la reduccion de las tasas activas por efectos de la competencia, los gastos
financieros generados por los mayores depésitos recibidos del publico y las provisiones
de cartera. EIl patrimonio contable se ha incrementado de S/. 121,856,067 al
31.12.2006 a S/. 141,388,923 en el 2007 de lo que se aprecia un incremento del
patrimonio del 16.03%.

Los ingresos financieros han tenido una variacion positiva de S/. 7,022,601 ( 3.71%)
superior a lo planificado de S/. 189,220,229 con lo cual los ingresos realizados
alcanzaron los S/. 196,242,830, por el logro del 91.48% de la meta de colocaciones y
la inversion de acciones en la bolsa de valores de Lima.

Las inversiones negociables y a vencimiento en el afio 2007 produjeron un ingreso de
S/. 26,844,425.56 y a la vez han producido un egreso de S/. 25,024,946.08, esto
significa que se ha obtenido una utilidad de S/. 1,819,479.48 por estas operaciones.

CMAC PIURA dentro del contexto econdmico nacional y las tendencias micro y
macroeconomicas del pais y conforme a la normatividad vigente, ha adquirido el 100%
del accionariado de la Caja Rural de Ahorro y Crédito de la Regién San Martin (CRAC
SAN MARTIN), encontrandose al 31 de Diciembre del 2007 en proceso de fusion, en el
marco de la normatividad vigente y con autorizacion de la Superintendencia de Bancay
Seguros y de CONASEV. CRAC San Martin es una entidad que al 31.12.2007 cuenta
con una red de nueve agencias una en Piura, otra en Loreto y siete Agencias en el
departamento de San Martin: Tarapoto (2) Nueva Cajamarca, Rioja, Moyabamba,
Bellavista y Tocache. Asimismo, cuenta con S/. 61,6 millones de soles en colocaciones
en 10,784 clientes y S/. 59,6 milones de depdsitos en 38,037 clientes, lo que le permite
tener una participacion del 8.3% del mercado de colocaciones y de 22.5% del mercado
de depositos en la plaza de San Martin. Esta operacion cuenta con la aprobacion del
Concejo Provincial de Piura en su calidad de dnico Accionista y por el Directorio de
CMAC Piura.

Los gastos financieros por concepto de intereses por depoésitos, intereses y
comisiones por otras obligaciones financieras, diferencia de cambio de operaciones
varias y primas del Fondo de Seguro de Depdsitos planificados, a diciembre de 2007,
considerados en el Plan de Gestion y Presupuesto, ascienden a la suma de S/.
34,329,913. El principal gasto financiero corresponde a los intereses que se pagan por
los ahorros del publico los se constituyen en la principal y mas estable fuente de
financiamiento, debido a la politica de fomentar el ahorro la misma que garantiza una
adecuada autonomia de la gestion y continuidad del negocio en la medida que el ahorro
del publico crece de manera estable y permanente.

De las cifras mostradas en los parrafos anteriores se desprende para el afilo 2007 un

resultado financiero de S/. 109,761,033 mayor en 4.74% al resultado financiero de
2006 cifrado en S/. 104,789,470. El resultado financiero del afio 2007 representa el
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55.93% de los ingresos financieros del mismo afio, ratio inferior al 64.94% alcanzado en
el afio 2006. En el afio 2007 los ingresos financieros aumentaron en 21.61% el mismo
gue fue mayor al registrado en el afio anterior debido al crecimiento sostenido de las
colocaciones en el segmento de las microfinanzas. Asimismo, este crecimiento de los
ingresos fue de menor magnitud que el crecimiento de los gastos financieros que
registro un crecimiento de 52.84%, debido a lo anteriormente explicado.

El rubro Otros Ingresos realizados en el afio 2007 suman S/. 8,600,404.42 Cabe indicar
que en este rubro de Otros Ingresos se contabilizan, principalmente, los ingresos por la
recuperacion de cartera castigada que gestiona el area de recuperaciones.

Elrubro Otros Gastos realizados en el afio 2007 suman S/. 70,147,597, importe mayor
en 26,32% a los Otros Gastos realizados en el afio 2006 que sumaron S/. 55,530,883.
Cabe precisar que en este rubro se agrupan los gastos de personal, gastos generales
de administracion, honorarios del directorio y gastos varios que estan constituidos
principalmente por la depreciacion y amortizacion de activos. Con respecto a lo
presupuestado para el afilo 2007, se observa un menor gasto ejecutado en los rubros
de Gastos de Personal y Directorio con -16.34%, Servicios Recibidos de Terceros -
7.38%, Impuestos y Contribuciones -19.13%, y Gastos Extraordinarios -92.38%.

Es importante mencionar que la puesta en marcha del servicio IP/VPN de Telefonica del
Perti como mejora sustancial de la infraestructura de comunicaciones represento para el
afio 2007 gastos de S/. 3.7 millones, con lo que se ha mejorado la calidad de las
comunicaciones gue nos permiten operar 100% en linea y utilizar las ventajas de la
computacién mévil al haberse adquirido 200 computadoras portatiles, el funcionamiento
de la red propia de 30 cajeros automaticos que expenden y reciben dinero, asi como la
ampliacion del servicio de los cajeros automaticos, a través del incremento de nuevas
operaciones como: pago de créditos, depoésitos, transferencias de cuentas, adquisicion
de 30 cajeros corresponsales que se instalaran en negocios nos permitiran crecer con
menores costos operativos y de infraestructura, la adquisicion de 123 motocicletas por el
importe de S/. 1,318,607.51 para uso exclusivo de los sectoristas para brindar un mejor
servicio siendo nosotros los que llegamos hasta los clientes ahorrandoles tiempo.

El 40% de las operaciones han sido atendidas por los medios electrénicos, reduciendo
los costos administrativos, porque CMAC PIURA tiende a la banca sin papeles; se
reduciran los costos de espacio, personal, equipos suministros, y archivos. Para el 2008
se tiene previsto incrementar la red propia a 200 cajeros automaticos y 200 cajeros
corresponsales con lo que se posibilitara migrar 80% de la operaciones hacia los medios
electrénicos. Todo ello nos lleva a ser mas competitivos en el mercado, principalmente
con la banca multiple como el BCP, Interbank, Scotia Bank que se han orientado a
ofrecer créditos al sector de Microfinanzas.

Asimismo, el monto de gastos por provisiones constituidas anualmente para
colocaciones en moneda nacional y moneda extranjera ha disminuido en 41.51% al
pasar de S/. 19,876,266 en el afio 2006 a S/. 11,625,682.61 en el afio 2007. El monto
de las provisiones para colocaciones constituidas han sido menores al gasto
presupuestado en el afio 2007 en el orden de 18.98% debido al crecimiento de la cartera
de colocaciones y a la calidad de la cartera de créditos en un contexto de sobre
endeudamiento de los clientes.
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GESTION DEL RIESGO:

La gestion de riesgos, esencia del negocio de las instituciones financieras se encuentra
en constante evolucion. Dentro del marco regulatorio la CMAC PIURA se ha orientado
hacia un modelo de gestion integral de los riesgos inherentes a la institucion, su objetivo
es asegurar una adecuada identificacion, medicion, valoracion, seguimiento y control en
materia de riesgos, para gestionar activamente las carteras y minimizar el posible
impacto negativo que conllevan las situaciones irregulares que se podrian presentar.

Con el fin de garantizar la imparcialidad en el proceso de la toma de decisiones en la
CMAC PIURA la Unidad de Riesgos tiene total independencia respecto a las lineas de
negocio.

En el aflo 2007 se ha continuado con la sistematizacion y perfeccionamiento de las
técnicas cuantitativas para mejorar la identificacion y medicion de riesgos de tal manera
que el Software Financiero Automatizado (SOFIA) asi como el Sistema de Gestion de
Créditos y otras aplicaciones sirvan de apoyo a la gestion de riesgos.

GESTION DEL RIESGO DE CREDITO:

La gestion del riesgo de crédito en CMAC PIURA se lleva a cabo mediante el enfoque
del cliente, por el cual se agrupan todos los riesgos relativos al contrayente individual o
grupo economico, cualquiera que sean las areas de actividad con el que se relacionen.
En este sentido la CMAC PIURA destina sus esfuerzos a la mejora de sistemas internos
gue proporcionen la posicion global de riesgo con el cliente y a garantizar una adecuada
calidad del riesgo de crédito mediante el seguimiento de los limites tanto individuales y
globales y de los objetivos establecidos en la materia de riesgos.

Identificacion y medicion de los riesgos:

La identificacion y medicion de los riesgos se realiza a través del conocimiento que se
desarrolle del cliente sea éste persona natural o juridica, teniendo en cuenta el sector
econdmico al que pertenecen, el nivel de endeudamiento en el sistema financiero y la
calificacion de riesgo. En la medicion también tiene gran importancia elementos
cualitativos como son su experiencia en el negocio y su nivel de gestion.

También se tiene en cuenta la posicion de riesgo individual y global con la institucion
cuando se trata de personas vinculadas por riesgo Unico o grupos econémicos con la
finalidad de conocer el impacto sectorial y si la rentabilidad global es adecuada al riesgo
asumido por el cliente o con el grupo al que pertenece.

Por otro lado se tiene en cuenta las politicas de crédito establecidas para cada servicio o
producto, se valoran aspectos cualitativos del cliente y del sector y se consideran otros
aspectos como estructura de endeudamiento y la naturaleza de las operaciones,
importe, plazo, inversion y riesgo comercial o financiero.

Gestién y valoracion de carteras:

Con el fin de efectuar una gestion dinamica de los riesgos, mensualmente se lleva a
cabo un andlisis y valoracion de las carteras, en el que tiene lugar una revisiéon de la
situacion econdmica y financiera, de los sectores econémicos y de la morosidad.

Con la finalidad de minimizar el riesgo crediticio, la CMAC PIURA ha implementado
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politicas de crédito para sus distintos productos, donde se establecen las pautas basicas
para evaluar eficientemente a un cliente, prevaleciendo el criterio de la capacidad de
pago del cliente medido a través de su flujo de caja, de tal manera que se asegure la
recuperacion del crédito.

Por otro lado se estipulan los distintos tipos de garantias a considerar, dependiendo del
tamafo, destino y plazo del crédito, que asegura la recuperacion del mismo en caso de
contingencias no previstas en la evaluacion del crédito.

Los Administradores de Agencia, Jefes de Crédito, Sectoristas de Crédito y Asistentes
de Crédito son capacitados permanente en temas relacionados con las microfinanzas 'y
estan preparados para realizar una eficiente evaluacion econémica-financiera de los
clientes, descartando aquellos clientes de alto riesgo que no son sujetos de crédito,
disminuyendo de esta forma la probabilidad de pérdida para la institucion. Con la
finalidad de mejorar la medicién de riesgos se ha desarrollado herramientas estadisticas
como el Credit Scoring para mejorar la calidad de la cartera.

DIVERSIFICACION DE LA CARTERA DE CREDITOS:

Una adecuada diversificacion de la cartera de colocaciones por sectores econémicos,
zonas geogréficas, por productos y por monedas minimiza el riesgo crediticio, de tal
manera que el problema especifico de un sector, un hecho econémico o un hecho
politico importante que afecta el &mbito nacional, o un fendmeno climatolégico no
deteriore la calidad de la cartera de colocaciones.

Por Sectores Econémicos:

El 78.66% de las colocaciones se encuentra en el sector comercio con un monto,
expresados en miles de nuevos soles, de S/. 500,262 millones diversificados en 59,494
créditos con un saldo promedio por crédito de S/. 8,409.

COLOCACIONES POR SECTORES

Al 31.12.2007
N° de . .
Sector < Monto Promedio | Porcentaje
Créditos
(Miles de S/.) |(Miles de S/.) %

Agricultura 2,284 19,334 8.46 3.04%
Comercio, servicios 59,494 500,262 8.41

y otrs act. ' 78.66%
Consumo 38,636 99,234 2.57 15.60%
Pesqueria 1,344 17,189 12.79 2.70%
TOTAL 101,758 636,019 6.25 100.00%

(*) Consumo: Personales y Pignoraticios
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Los créditos de consumo tienen una concentracion de 15% del total de la cartera. Estos
creditos son otorgados bajo la modalidad de créditos personales, crédito pignoraticio con
garantia de oro y créditos a Plazo Fijo, cuya garantia es liquida.

La cartera de colocaciones asciende a S/. 636,019 millones y los créditos se encuentran
diversificados en los diferentes sectores econdmicos con una poblacion de 101,758
créditos y un saldo de capital promedio por crédito de S/. 6,250.

Los 50 principales clientes de créditos concentran un saldo de S/. 69,157,177.65, que
representan el 10.87% de la cartera de colocaciones y el 48.45% del patrimonio efectivo.

Por zonas geogréficas:

Las colocaciones de la CMAC PIURA. se encuentran diversificadas en once zonas
geograficas (Departamentos), de las cuales podemos apreciar que el 32.44% de las
colocaciones estan concentradas en el departamento de Piura (incluye las Agencias de
Castilla, Mercado, La Unién, Sechura, Ayabaca, Chulucanas y Huancabamba), seguido
del departamento de Lambayeque (Agencias Chiclayo y Moshoqueque) con 17.36%,
Cajamarca (Agencias Cajamarca, Jaén, Chota y Cutervo) con 16.15%, Lima (Agencias
Miraflores, Santa Anita, Barranca y Fiori) con 8.98%, San Martin (Agencias Tarapoto y
Moyobamba) con 7.62%, Tumbes (Agencias Tumbes y Aguas Verdes) con 5.03%,
Amazonas (Agencias Chachapoyas, Bagua y Bagua Grande) con 4.94%, La Libertad
(Agencias Chepen y Casagrande) con 3.53%, Ucayali (Oficina Especial Pucallpa) con
2.06% y Loreto (Agencia Yurimaguas) con 0.99% y Ancash con 0.90

CMAC PIURA al mes de diciembre 2007 presenta la siguiente estructura de
colocaciones por zonas geograficas:
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COLOCACIONES POR ZONAS GEOGRAFICAS

SALDO CONS. .
DEPARTAMENTO (Miles de S/ Porcentaje
Piura 206,333 32.44%
Lambayeque 110,441 17.36%
Cajamarca 102,727 16.15%
Lima 57,102 8.98%
San Martin 48,472 7.62%
Tumbes 32,008 5.03%
Amazonas 31,401 4.94%
La Libertad 22,459 3.53%
Ucayali 13,076 2.06%
Loreto 6,272 0.99%
Ancash 5,728 0.90%
TOTAL 636,019 100.00%
4 |
COLOCACIONES POR ZOIJIASllGEOGRAFICAS
cayali
Amazonas La Libeortad 2.06% Loreto
4.94% 3.53% Ancash
0.90%
Tumbes
5.03% .
Piura
\ ......... 32.44%
San Martin T
762% TS —een
/ Cajamarca Lambayeque
16.15% 17.36%
Lima
8.98%
| v |

Por Producto:

El 84.36% de las colocaciones estan concentrados en créditos PYMES o Empresariales
(Comerciales y Microempresas) con un importe de S/. 536,502 millones, diversificado a
su vez en 63,120 clientes que hacen un crédito promedio por cliente de S/. 8,500.

Los créditos de consumo participan con un 15.60% del total de las colocaciones de la
CMAC PIURA con un importe de S/. 99,234 millones, diversificado a su vez en 38,636
clientes que hacen un crédito promedio por cliente de S/. 2,568.

TIPO

Comerciales
Microempresa
Hipotecario

Consumo
COMERC. + MES

TOTAL

N° DE
CLIENTES

2,018
61,102
2
38,636
63,120

101,758

SSAJI:?S(SL PROMEDIO | PORCENTAJE
(Miles de S/.) |(Miles de S/.) %

234,122 116 36.82%
302,380 5 47.54%

283 142 0.04%

99.234 2 15.60%
536,502 9 84.36%
636,019 265 100.00%
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COLOCACIONES POR PRODUCTO N

Hipotecario

0.04%

MES
47.54%

Consumo
15.60%

Comerciales
36.81%

Por Moneda:

El 76.32% de las colocaciones estan concentradas en moneda nacional y un 23.68% se
encuentra colocado en moneda extranjera, lo cual significa que el riesgo de tipo de
cambio que pueda afectar a las colocaciones es bajo. CMAC-PIURA S.A.C. al mes de
diciembre 2007 presenta la siguiente estructura de su cartera de créditos por moneda:

COLOCACIONES POR MONEDA

T.C. S/.2.996
MONEDA SALDO AL 31.12.07 |PORCENTAJE
Moneda Nacional 485,401 76.32%
Moneda Extranjera 150,618 23.68%
Consolidado 636,019 100.00%

/ COLOCACIONES POR MONEDA \

23.68%
76.32%
O Moneda Nacional W Moneda Extranjera
< J

CLASIFICACION DE CARTERA:

La Unidad de Riesgos es el 6rgano independiente, que esta encargada de la evaluacion
y clasificacion de la cartera de créditos.

De la evaluacion efectuada al 31.12.2007, se ha determinado que la cartera no criticada
o normal representa el 89.22% del total de cartera de créditos al 31.12.2007 vy el
porcentaje de cartera criticada (CPP, deficiente, dudoso y pérdida) corresponde a

10.78%.
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CALIFICACION Dic-07
SALDO %

NORMAL 567,452 89.22%
CPP 15,399 2.42%
DEFICIENTE 11,359 1.79%
DUDOSO 9,176 1.44%
PERDIDA 32,634 5.13%

TOTAL 636,019 100.00%
CRITICADO 68,568 10.78%

4 \
COLOCACIONES POR CLASIFICACION
DUDOSO
DEFICIENTE 144% PERDIDA

179% 5.13%
cPpP
2.42%

NORMAL
89.22%
~ J
Morosidad:

Medida a través del ratio Cartera Atrasada (Vencida + Judicial) / Colocaciones Brutas
Actuales, se propuso una meta de 6.00% para el IV Trimestre 2007 habiéndose
alcanzado un indice de 5.33% con lo cual se logra la meta en un 100.00%.

El nivel de morosidad se esta controlando, disminuyendo de 6.74% en el afio 2006 a
5.33% en el afio 2007.

MOROSIDAD POR PRODUCTO TC: S/. 2.996
PRODUCTO CONSOLIDADO

VIGENTE ATRASADA TOTAL % MORA
PYMES 494,782 31,935 526,717 6.06%
AGROPEC. 9,328 395 9,723 4.06%
HIPOTECARIO 282 2 284 0.70%
CONSUMO 97,731 1,564 99,296 158%
TOTAL 602,123 33,896 636,019 5.33%

Como se puede apreciar la morosidad de los créditos PYMES es la mas alta (6.06%),
cifra que se hareducido en 1.82 puntos porcentuales con respecto a diciembre de 2006
gue fue de 7.88%.

El riesgo crediticio es cubierto por la CMAC PIURA a través de la constitucién de
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provisiones, siendo el ratio de cobertura 138.11%, es decir la relacion Provisiones /
cartera atrasada supera el 100%, lo que significa que en un escenario pesimista en el
gue los clientes morosos que no paguen a la CMAC PIURA cuenta con la cobertura
suficiente para asumir esta pérdida. El nivel de provisiones de la Banca Mdltiple
incluyendo sucursales del exterior es de 278.39% al 31.12.2007 y el de las Cajas
Municipales es de 155.51% en el mismo periodo.

SEGUIMIENTO:

El seguimiento de aquellos clientes, cuya capacidad de pago presenta indicios de
evolucion negativa es parte esencial de la gestion de riesgos de la CMAC PIURA. Este
seguimiento se realiza en primera instancia por el Sectorista de Créditos, seguidamente
por el Jefe de Créditos con la colaboracion del Area de Recuperaciones que cuenta para
las acciones de cobranza con un representante del Area Legal y la Gerencia.

RECUPERACION:

El ciclo de gestidén integral de riesgo de crédito se completa con la actividad de
recuperacion de aquellas obligaciones que resulten impagas. El estrecho seguimiento y
control de las operaciones permite monitorear con detalle los indicadores de morosidad,
anticipando la resolucion de problemas potenciales.

En el afio 2007 se ha logrado recuperar S/.14,826,345.62 y US$ 800,314.26 de créditos
vencidos, sobrevencidos vy judiciales.

GESTION DEL RIESGO DE MERCADO:
La Unidad de Riesgos tiene como funcion controlar y realizar el seguimiento de las
posiciones con riesgo de mercado.

El riesgo de mercado se entiende como la pérdida potencial por causa de movimientos
adversos en los precios de los instrumentos financieros. Dado que la CMAC PIURA no
opera con instrumentos financieros derivados, su riesgo se circunscribe al riesgo de tasa
de interés, tipo de cambio, precio de oro y a las inversiones en el mercado de valores
tanto de acciones como de fondos mutuos.

Con la finalidad de limitar el riesgo de la inversion por actividad econémica, la CMAC
PIURA al 31.12.2007 ha estructurado una cartera diversificada en acciones por moneda,
por sectores econdmicos, por liquidez, rentabilidad y riesgo.

Para medir los riesgos de mercado referidos al portafolio tanto de acciones como de
fondos mutuos se cuenta con modelos internos, los cuales ayudan a determinar el
apetito al riesgo teniendo en cuenta los limites tanto legales como internos establecidos
para nuestra institucion.

Gestion del Riesgo de tasa de interés:

Durante el afio 2007 las tasas de interés en general tuvieron una tendencia a la baja
apoyada en la progresiva revision a la baja de todas las previsiones de crecimiento
econdmico y en las perspectivas de inflacion.

Las tasas de interés de la CMAC PIURA han evolucionado acorde con el mercado
financiero, teniendo siempre en cuenta la plena cobertura de costos tratando en lo
posible de calzar los plazos de los activos rentables con respecto a los pasivos
costeables.
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CMAC PIURA busca siempre un calce razonable de plazos en sus operaciones activas y
pasivas, mediante el crecimiento autosostenido de los depdsitos del publico a través de
la lealtad de los clientes, brindandoles un servicio de calidad y tasas competitivas.

Gestion del Riesgo de Tipo de Cambio:

CMAC PIURA trata de mantener un calce razonable de monedas de sus activos
rentables y sus pasivos costeables. Para ello se tiene en cuenta que el 22.90% de las
captaciones provienen de moneda extranjera y que el 23.68% de las colocaciones se
realizan en esa misma moneda, por lo que el efecto del riesgo cambiario es menor.

Gestion del Riesgo del Precio de Oro:

Para determinar el valor de tasacion de las garantias de crédito prendario la CMAC
PIURA toma como referencia el valor promedio del oro en el mercado internacional y en
las joyerias de la localidad. Ademas se tiene en cuenta el porcentaje de préstamo sobre
el valor de la garantia pignoraticia que a la fecha es del 60%. Actualmente el valor de
tasacion de la CMAC PIURA se encuentra dentro de los promedios del precio
internacional y el precio del mercado local.

El precio promedio del oro durante el periodo Dic-06 a Dic-07 es de US$ 699.29 la onza
Troy. En el mes de diciembre del 2007 el precio internacional de la onza troy se situé en
US$ 836.50, tuvo un incremento de 5.25% (US$ 41.75) con respecto al mes anterior. Si
comparamos las variaciones sufridas desde el 31.12.2006 al 31.12.2007 podemos decir
gue el precio del oro presenta incrementos promedios de 2.05%, con una volatilidad de
3.62% en el periodo de analisis.

GESTION DE LIQUIDEZ:

El riesgo de liquidez esta relacionado a la capacidad de la entidad para financiar los
compromisos adquiridos a precios de mercado razonables y de financiarse con fuentes
de financiamiento estables.

CMAC PIURA para cubrir el riesgo de liquidez cumple con los limites legales exigidos
por la normatividad vigente, asi mismo mantiene coberturas de encaje acorde con las
operaciones de la institucion, y busca un calce razonable de sus operaciones activas y
pasivas, tanto en plazos como en monedas. Durante el afio 2007 CMAC PIURA
presento superavit tanto en los indices de liquidez como en la posicion de encaje, asi
como se harealizado inversiones con la finalidad de rentabilizar los activos, equilibrando
siempre el riesgo y la rentabilidad.

CMAC PIURA cuenta con lineas de crédito otorgadas por solidas instituciones
financieras de la plaza a tasas preferenciales que pueden ser utilizadas en caso se
produzcan descalces acumulados en el desarrollo de sus operaciones. Es preciso
indicar que al 31.12.2007 la CMAC PIURA s6lo mantiene adeudos con COFIDE, los que
representan el 3.94% del total de activos.

GESTION DEL RIESGO OPERACIONAL:

CMACPIURA através de la gestion integral de riesgos operativos minimiza las pérdidas
significativas producto de fallas en los sistemas, eventos internos, externos y de las
personas. Para ello se cuenta con adecuados procesos de gestion y control, constituidos
por normas internas, Politicas, Reglamentos, Manuales de Organizacion, Funciones y
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Procedimientos que permiten al personal de la CMAC PIURA entender claramente
cuales son sus funciones, como deben realizarlas y cual es el control inherente, a fin de
evitar este tipo de riesgos.

Para su administracion y control, se ha implementado una metodologia utilizando los
conceptos basicos de Basilea Il y el Marco integral de Enterprise Risk Management
(ERM) bajo el esquema COSO, editado por el Committe of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (Comité de Organizaciones Patrocinadoras conformado por:
AICPA: Instituto Americano de Contadores Publicos Certificados; AAA: Asociacion de
Profesores de Contabilidad de los Estados Unidos de América; IlA: Instituto de Auditores
Internos; FEI: Instituto de Ejecutivos de Finanzas, IMA: Instituto de Contadores
Gerenciales, bajo la asesoria de PriceWaterHouseCoopers).

Asimismo, se han tomado en cuenta los principios de la normatividad peruana emitida
por la Superintendencia de Banca y Seguros en Riesgos Operativos y que se hacen
referencia en la Resolucion SBS N° 006-2002. La metodologia est4 disefiada para
identificar riesgos potenciales que puedan afectar a la entidad, y gerenciar los riesgos
que estén dentro de su apetito, con el proposito de proveer de una certeza razonable
acerca del logro de los objetivos de la entidad.

En lo que respecta a la prevencion de lavado de activos la CMAC PIURA cuenta con un
Comité para prevencion de Lavado de Activos, un Reglamento para la prevencion de
lavado de activos y normatividad interna, tiene un programa de capacitacion permanente
tanto para el personal que ingresa y para aquellos que ya laboran en la institucion a fin
de estar en condiciones de detectar operaciones sospechosas. Asimismo la CMAC
PIURA cuenta con un Oficial de Cumplimiento desde el afio 1998, que reporta
directamente al directorio, ademas preside el Comité de Prevencion de Lavado de
Activos y desde el 2004 el Oficial de Cumplimiento se desempeiia en dicho puesto a
dedicacion exclusiva.

Con respecto al riesgo de tecnologia de la informacién continuamente se ejecutan las
actividades tendientes a fortalecer aspectos de seguridad con miras a la aplicacion de
tecnologias que permitan acceder a canales electronicos de atencién a clientes,
asimismo se continua con las mejoras requeridas para fortalecer los controles y mejorar
la operatividad de la infraestructura informatica y de comunicaciones.

Con respecto al riesgo operativo ocasionado por eventos externos es necesario precisar
gue para afrontar contingencias legales la CMAC PIURA cuenta con un Jefe de
Asesoria Legal y Asistentes legales en Agencias que se encargan de velar por los
intereses de la institucion.

En cuanto a la falla por servicios publicos, desastres naturales, atentados y actos
delictivos, la CMAC PIURA cuenta con un Plan de Contingencia y Continuidad del
Negocio. En el afio 2006 se elabor6 un Plan de Pruebas para las distintas Oficinas y
Agencias de la institucion, que se ha venido ejecutando con el fin de estar preparados
para atender al publico en caso ocurra una eventualidad, asimismo se realizaran las
mejoras correspondientes a dicho plan de acuerdo a los resultados.

De otro lado la CMAC PIURA cuenta con Pdlizas de Seguros contra robo y asalto,
contra incendio, responsabilidad civii en uso de armas, contra accidentes vy
responsabilidad ante terceros, contra deshonestidad, entre otros; con la finalidad de
proteger los activos y al personal de la institucion. Con respecto a la cobertura de
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seguros contra robo y asalto los Jefes de Area y Administradores de Agencia son
responsables de cuidar que no sobrepase el limite establecido por la Compafia de
Seguros tanto en ventanilla, caja fuerte y boveda, asi como guardar las medidas de
seguridad necesarias para su traslado, de ser necesario deberan comunicar a la
Gerencia la ampliacion de la cobertura, asimismo la Unidad de Riesgos monitorea en
forma mensual el efectivo diario que manejan las distintas Oficinas y Agencias de la
CMAC PIURA con el fin de verificar que se cumpla con la cobertura, y asi no sufrir
pérdidas en caso de un siniestro.

Durante el afio 2007 no se han producido desastres naturales significativos que hayan
producido pérdidas econOmicas para la empresa.

Al comprender la naturaleza de los riesgos existentes en el entorno operativo y la
implementacion de normas de control, los procesos de toma de decisiones mejoran en
la medida en que se toman en cuenta las aplicaciones de las medidas adoptadas, lo
cual redunda en beneficio de la institucion fortaleciendo la cultura empresarial, laimagen
de la CMAC PIURA ante la comunidad y el mercado, mediante una buena gestiéon de los
riesgos de operacion.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL

Desde hace mas de diez afios Caja Piura destina parte de sus recursos en beneficio de
los grupos sociales menos favorecidos, contribuyendo a su progreso. Esta dimension
social de la actividad responde al compromiso voluntario de devolver a la sociedad una
parte sustancial de sus utilidades, 25 %, y se materializa en los diferentes proyectos y
actividades que gestiona Caja Piuray la Municipalidad Provincial de Piura a través de la
Fundacion Piura.

En el 2007 se destinaron S/. 4'478,906.64 nuevos soles al desarrollo de un gran nimero
de actividades y programas en las areas educativa, social, deportiva y cultural.

Entre las obras que han sido auspiciadas a través de la Fundacion Piura se encuentran
el financiamiento de la Orquesta Sinfonica Municipal de Piura, el Coro y el Ballet
Municipal, contribuyendo asi con la difusion de la cultura en Piura y alli donde esta
presente.

Caja Piura ha contribuido a la construccion de la Pinacoteca del Museo Vicus, la
construccion de la sala de lectura infantil de la Biblioteca Municipal de Piura, la refaccion
y conservacion de la Catedral San Miguel Arcangel de Piura, se continué con el
mejoramiento y mantenimiento del Parque Kurth Beer.

Por otro lado, auspicio diversas actividades culturales como las actividades del Festival
de la Musica organizado por la Alianza Francesa de Piura, la Exposicion de la réplica de
la Sdbana Santa en Piura, la Exposicion Pictorica organizado por los alumnos del
Colegio Turicara, entre otras.

En el plano deportivo, se viene contribuyendo como principal patrocinador de la maraton
“Ciudad de Piura”. El evento reine a mas de 500 participantes nacionales e
internacionales. De igual manera se contribuy6 con el apoyo a colegios e instituciones
con implementos deportivos con, premios, trofeos y el financiamiento de viajes para
asistir competencias.

Caja Piura contribuy6 a la campafa educativa de seguridad vial “Vivir prevenidos es de
buen sentido”, desarrollado por la Municipalidad de Piura en diferentes colegios de la
ciudad, promoviendo valores y actitudes a favor del respeto y proteccion de la vida.

En lo que se refiere a capacitacion, Caja Piura, consciente del importante rol que las
PYMES desempefian en el desarrollo del pais y acorde con su mision de promover y
fortalecer este segmento tan importante, desarrolld una serie conferencias para sus
clientes.

En este contexto se dicto la conferencia “Oportunidades del Tratado de Libre Comercio
para las Pymes” en la ciudad de Piura, a cargo del Eco. lvan Mifflin Bresciani, con una
asistencia de 1000 clientes aproximadamente. Esta capacitacién tuvo como objetivo la
mejora de la eficiencia y la competitividad de las PYMES con miras al aprovechamiento
de nuevas oportunidades de negocios que traera consigo la firma de este importante
tratado comercial.

En los meses de abril y mayo se dicto el curso de capacitacion “Técnicas de Marketing
y Contabilidad para Pymes " dirigida a mas de 200 clientes Pymes de las Agencias de
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Tumbes y Aguas Verdes. El curso tuvo como objetivo la mejora de las estrategias de
ventas de nuestros clientes. Asimismo, se les capacité en temas como el RUS , PDT ,
IGV, RENTA, interpretacion de los Estados Financieros y entre otros aspectos
tributarios. El curso estuvo a cargo del Lic. César Marky Sanchez.

En el mes de julio se llevé a cabo la conferencia "Todo lo que debe saber para iniciar o
manejar un negocio y no fracasar", dictada por el Lic. Eduardo Lastra Dominguez, con
una asistencia de mas de 500 clientes de la ciudad de Chiclayo. La conferencia busco
contribuir al desarrollo de los negocios de nuestros clientes a través de la capacitacion
en el manejo de sus negocios a través de técnicas de ventas, estrategias de marketing y
atencion al cliente. Dado el éxito de esta conferencia, se volveria a dictar el 10 de
agosto en la ciudad de Cajamarca, con la misma acogida, y el 26 de octubre, en el
marco de las actividades por el segundo aniversario de la Agencia Pucallpa (Ucayali), en
donde se capacit6 a cerca de 200 clientes de las localidades de Pucallpay alrededores.

En la ciudad de Cajamarca, del 12 al 14 de junio se llevd a cabo el curso “Experto en
Gestidn Pyme” a cargo del Lic. César Marky Sanchez, dirigida a mas de 100 clientes
Pymes de la Agencia Cajamarca.

Durante los meses de junio, setiembre y noviembre, se realizaron video conferencias
sobre calidad de atencion al cliente en la Agencia Moshoqueque y en las oficinas
especiales de Lambayeque, Motupe y Olmos, capacitando a cerca de 800 de nuestros
clientes de creditos.

Con todo ello, Caja Piura reitera el compromiso de contribuir con la formacion
empresarial de sus clientes, informandolos y orientandolos en temas actuales y de gran
importancia para su desarrollo personal y comercial, incidiendo en aquellas zonas en
donde los microempresarios no tienen opciones de capacitacion.

En el tema social, Caja Piura continla apoyando el mejoramiento de distintos centros
educativos y Ponéis a través de programas organizados por la Municipalidad de Piura.
Asimismo, los colaboradores de Caja Piura voluntariamente organizan actividades a
favor de los colectivos mas vulnerables de la sociedad.
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GOBIERNO CORPORATIVO:

CMAC PIURA protege los intereses de la Municipalidad Provincial de Piura, sus clientes,
proveedores, trabajadores y comunidad en general aplicando politicas de transparencia,
razonabilidad, rendicion de cuentas y responsabilidad en sus actividades de
intermediacion financiera a través de la cual procura el desarrollo de amplios sectores
de la poblacién a través del financiamiento de sus actividades empresariales,
monetizando economias rurales y fomentando el empleo.

El buen desempefio mostrado a lo largo de sus 26 afios de existencia se cimienta en el
respeto irrestricto de las funciones encomendadas a cada uno de los 6rganos de
gobierno: Junta de General de Accionistas, Directorio y Gerencia Mancomunada, del
cabal ejercicio de sus responsabilidades asi como de las buenas relaciones que se
mantienen entre los mismos y con los entes supervisores, clientes, proveedores y
trabajadores lo cual ha permitido ejercer la autonomia econdmica, financiera y
administrativa indispensable para desarrollar favorablemente las operaciones de la
institucion, detalladas en esta memoria, con un sentido responsable y profesional que le
ha sido reconocido con una importante participacion de mercado en su ambito de
influencia asi como su posicionamiento como empresa lider en Microfinanzas.

Como caracteristicas en la organizacion de CMAC PIURA se incorpora la participacion
de representantes de la comunidad, en su sentido mas amplio, al incorporar a
representantes destacados de organizaciones del gremio empresarial, financiero, cleroy
aquellos designados por la propia Municipalidad, conforme se detalla en la seccién
referida al Sistema de Cajas Municipales.
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ESTRATEGIAS DE DESARROLLO:

Con la finalidad enfrentar exitosamente los desafios actuales de un mercado micro
financiero altamente competitivo y proyectar el desarrollo en el mediano y largo plazo,
CMAC PIURA ha continuado apoyando decididamente el desarrollo profesional y
personal de sus colaboradores y clientes. Asimismo ha iniciado una modernizacién
tecnoldgica sobre la cual apoyar eficientemente su expansion geografica e incrementar
variedad y calidad de sus servicios.

Infraestructura y Desarrollo

Durante el afio 2007 se han adquirido 200 computadoras portatiles (lap top) IBM para
dotar de un acceso movil a los Sectoristas de Créditos desde diferentes puntos del
ambito de operaciones de CMAC PIURA hacia los sistemas y aplicaciones, y de esta
manera ofrecer una respuesta inmediata a nuestros clientes de lugares lejanos y
optimizar el uso del Sistema de Gestion de Créditos. Asimismo, se ha continuado con la
implementacion de los nuevos puntos de atencion e incrementar otros en algunas
Agencias ya existentes, asi como también se ha mantenido la interconexion total (on
line) de todas las oficinas de CMAC PIURA, a través del nuevo servicio de
comunicaciones para voz y transmision de datos IV/VPN para todas sus Agencias y con
el uso de la transmision satelital para aquellas Agencias ubicadas en lugares de
geografia accidentada y dificil acceso, con lo que se mantienen las funcionalidades y
facilidades de nuestro aplicativo financiero central al alcance de todas las Agencias,
para una adecuada atencidn a nuestros clientes, soportada en informacion disponible y
confiable en el momento y lugar oportuno.

Piura CASH.- Con la finalidad de contar con un mecanismo adicional de acceso e
identificacién de nuestros clientes para que les permita acceder a diferentes canales de
atencion en el afio 2007 se ha logrado tarjetizar al 50% de clientes con nuestra tarjeta
electrénica Piura Cash, la cual asociada a la clave de acceso que mantiene cada cliente
permite dotar de una mayor seguridad a nuestras operaciones. Para ello se han dotado
a las ventanillas de atencion al publico con un dispositivo electrénico especializado
(Pinpad) que permite identificar al cliente con mayor rapidez. Cabe precisar que las
claves de acceso son administradas con equipos y aplicaciones que cumplen con los
exigentes estandares de seguridad de la industria bancaria, lo cual se ha
complementado con la ejecucion de acciones de difusion y orientacion para que
nuestros clientes adopten conductas seguras en el uso de este nuevo dispositivo.

Cajeros Automaticos Propios.- Desde el mes de diciembre de 2007 nuestros clientes
utilizan, con gran aceptacion, los cajeros automaticos propios de la Red PIURA CASH
instalados en las Agencias de Piura (10), Tumbes (01) y Lima (01). Este moderno canal
de atencion alternativo para nuestros clientes ha permitido brindar un horario de
atencion mas amplio, es decir las 24 horas del dia y los 7 dias de la semana, para la
atencion de siete transacciones implementadas como: retiro de ahorros, depdsitos de
ahorros, pago de créditos, transferencias, consultas de saldos y movimientos, consultas
de créditos, pago de servicios y cambios de clave.

Con la atencién de dichas transacciones se pretende atender mensualmente 230,000

operaciones de bajo monto que se realizan actualmente en las ventanillas, las cuales
representan el 80% de las transacciones migrables a canales electrénicos (290,000).
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A diciembre de 2007 se tienen instalados y en operacion 12 cajeros automaticos en las
siguientes oficinas: Tres en la Oficina Principal, tres en la Agencia Mercado, dos en la
Agencia Sanchez Cerro, uno en la Agencia Castilla, una en la Agencia La Union, uno en
la Agencia Tumbes, y uno en la Agencia Centro de Lima.

Durante el mes de diciembre el nimero de operaciones realizadas a través de los
cajeros automaticos propios de la Red PIURA CASH totalizaron 19,337 y se desglosan
de la siguiente manera: Retiros 11,501, Pagos de Créditos 863, Depdésitos 1,205,
Operaciones con cargo en cuenta 58, Consulta de saldos 5,690 y Cambios de clave 20.
El monto retirado en moneda nacional en el mes de diciembre fue de S/. 2,291,750
Nuevos Soles y US$ 24,340 Dolares, en Pago de Créditos fue de S/.203,789.59 Nuevos
Soles y Depositos fue de S/.456,443 Nuevos Soles. Con la implementacién de la Red
PIURA CASH se ha mejorado la eficiencia en la atencidén de estas operaciones que se
ejecutan con mayor rapidez y representan un menor costo operativo en su ejecucion.

Ademas nuestros clientes también utilizan los cajeros automéaticos de la red Global Net
instalados en los ambientes de la Oficina Principal en Piura y de las Agencias de
Chiclayo, y de Lima en las Agencias de Miraflores, Santa Anita, Centro de Lima'y Fiori.
Este canal de atencion se encuentra disponible para nuestros clientes en horario de 24
horas del diay los 7 dias de la semana, para atender de algunas transacciones como
retiros, consultas de saldo de cuentas de ahorro y cambios de clave, nuestros clientes
pueden utilizar la Tarjeta Piura CASH en toda la red de Cajeros Global Net a nivel
nacional.

Durante el mes de diciembre el nimero de operaciones realizadas a través de los
cajeros automaticos de la Red Global Net instalados en Piura, Lima y Chiclayo fue de
43,904 y se desglosan de la siguiente manera: Retiros 36,695, Consulta de saldos
7,178, Cambio de clave 31. El monto retirado en moda nacional en el mes de diciembre
fue de S/. 7,775,410 Nuevos Soles y US$ 194,060 Dolares.

Debido a la gran acogida del servicio de cajero automatico propio de la Red PIURA
CASH, se ha proyectado instalar 18 cajeros adicionales en las siguientes Agencias y
Oficinas: Uno en San José€, uno en Moshoqueque, uno en Balta, uno en Real Plaza, uno
en Chepén, uno en Lima, uno en Miraflores, uno en Fiori, uno en santa Anita, uno en
Jaén, uno en Chachapoyas, uno en Chota, uno en Tarapoto, uno en Moyobamba, uno
en Pucallpa, uno en Mancora, una en Cajamarca para llegar a instalar 30 cajeros de la
Red propia.

Nueva Version de Gestion de Créditos.- Se ha ampliado la utilizacion del Sistema de
Gestidn de Crédito, que a diciembre del 2007 operd en un 100% en todas las Agencias 'y
oficinas Especiales; con ello se ha mejorado la flexibilidad y agilidad en el proceso de
evaluacion y aprobacion crediticia, que permite contar con la informacion necesaria por
cada tipo de crédito, mejorando los procesos operativos y de control asi como el
proceso de toma de decisiones sobre solicitudes y propuestas de créditos empresariales
tendiendo a maximizar el uso de archivos electrénicos para reducir el uso del papel.

Nuevo Modulo de Garantias.- Con la finalidad de mejorar el registro, administracion y
control de los diferentes tipos de garantias de todos los servicios de créditos se han
incorporado nuevas funcionalidades, mejoras operativas con tiempos de respuesta
optimos, informacion completa y consistente e integracion con el nuevo Sistema de
Gestion de Creéditos.
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Modulo de Recuperaciones.- Este modulo se ha desarrollado para facilitar la
administracion del proceso de recuperaciones, especialmente de los créditos
castigados, morosos, vencidos y en cobranza judicial.

Modulo de Soporte Tecnico.- Para dotar de mayor eficiencia al control de los equipos
de computo de CMAC PIURA, asi como el control de mantenimientos realizados y el
software instalado.

Central de Atencion Telefénica.- EI Centro de Atencién telefonica — Call Center,
continta brindando atencién a nuestros clientes las 24 horas del dia, todos los dias de la
semana, ejecutando especialmente las transacciones de: Bloqueo de tarjetas,
Orientacion al cliente en el uso de tarjetas Piura Cash y de los cajeros automaticos,
suministrar informacién sobre el valor y vencimiento de cuotas, proyecciones de
intereses por depdsitos a plazo fijo, informacion de los servicios que otorga la CMAC
PIURA , horarios de atencién, ubicacion de oficinas, etc.

Atencion al Usuario.- Se ha desarrollado este médulo para la adecuada gestion de las
guejas y reclamos que presenten nuestros clientes y usuarios con la finalidad de mejorar
nuestro servicio en beneficio de nuestros clientes, asi como dar cumplimiento a las
normas legales vigentes sobre la materia.

Portal Web.- Con la finalidad de dar mayor facilidad a nuestros clientes, CMAC PIURA
cuenta con portal web, el mismo que alberga la pagina web institucional y que acogera
el Internet banking, servicio que se ofrecerd a inicios del 2008. Este servicio ofrece
informacion a los clientes y usuarios sobre los productos que ofrecemos, condiciones,
tasas de interés, campafas, etc durante las 24 horas del dia, la cual nos mantiene
permanentemente comunicados con nuestros clientes, usuarios, proveedores y
reguladores.

Credit Scoring.- Herramienta estadistica que se utilizara en las fases de Evaluacion,
Seguimiento y Recuperacion de Créditos a la Micro y Pequefia Empresa, con el objetivo
de contribuir con la reduccién de los costos operativos, reducir el riesgo crediticio y
facilitar informacién para el disefio de estrategias que incrementen la lealtad de los
clientes entre otras.

Expansion Geografica.- CMAC PIURA durante el afio 2007 ha continuado
desarrollando su estrategia de expansion geografica, contando con la autorizacion de la
SBS para el funcionamiento de seis nuevas agencias en las ciudades de: Mancora,
Talara, Huamachumo, Lima, Huanuco y en Juanjui, y la autorizacion para la conversion
de tres Oficinas especiales en Agencias tales como Bambamarca, Cajabamba y
Pucallapa, con lafinalidad de consolidarse en el mercado financiero peruano y extender
la cobertura de sus operaciones a nuevas ciudades, logrando cumplir el objetivo plan de
expansién hacia nuevas plazas en el territorio nacional, especialmente aquellas de bajo
nivel de bancarizacion como en el oriente y la sierra central y sur del pais.

Capacitacion.- Durante el afio 2007 se realizaron 400 eventos de capacitacion dirigidos
a Directores, Gerentes y personal de todas las Oficinas y Agencias de CMAC PIURA ,
de estos se realizaron cursos de capacitacion interna organizados por la CMAC PIURA
en sus instalaciones y el personal asistié también a eventos como diplomados, charlas,
cursos, seminarios y talleres organizados y/o patrocinados por instituciones
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especializadas cuyo contenido esta vinculado a la actividad financiera y afines al
desarrollo personal y profesional del personal como Atencion al Cliente, Gestidn
Crediticia, Técnicas Efectivas de Cobranza y Recuperaciones, Analisis de Estados
Financieros y Flujo de Caja, Etica Profesional y Personal, Medidas de Seguridad en
Billetes y Monedas entre otros.

En el afio 2007 se ha continuado la financiacién de nuevas becas integrales a siete
funcionarios para la realizacion de Maestrias en Gerencia Empresarial, Administracion
de Negocios y Direccion de Empresas, Auditoria y Control y un Doctorado en
Administracién de Negocios.

A lo largo del afio 2007 se han contratado, mediante procesos de seleccion de
convocatoria publica, a 431 nuevos empleados de acuerdo a los requerimientos de la
entidad y de conformidad con la normatividad vigente, los cuales han recibido cursos de
induccion necesarios para su adecuado desemperio laboral.
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PERSPECTIVAS:

Las perspectivas que se tienen para el afio 2,008 son bastante buenas, pese a que se
viene una fuerte competencia por el ingreso de nuevas Instituciones financieras dirigidas
hacia el segmento de mercado que atendemos ( Banco Azteca, Sagafalabella, Ripley),
esto considerando que hay un mejor conocimiento del mercado, nos permitira
intensificar las colocaciones a los micro créditos y seguir contribuyendo a un mayor
nivel de bancarizacién, por otro lado hay una mejor organizacién de cada Agencia, se
cuenta con personal mejor capacitado, y dado que hay una alta rotacion de personal, se
continuara con nuevas convocatorias para seleccionar un nuevo personal que nos va a
permitir realizar una promocion mas agresiva hacia el sector de créditos PYMES-MES
gue son donde se esta dando un mayor énfasis para tener una mayor presencia en el
mercado.

Para mejorar los ratios de morosidad se cuenta con un Area de Recuperaciones y
asistentes y gestores de cobranza que nos ayudan a realizar un seguimiento mas
riguroso Yy visitas frecuentes a los clientes morosos de tal manera que reduzcamos la
barrera de la distancia - entre el puesto de trabajo y el domicilio del cliente - que es el
principal problema para nuestro funcionario en el seguimiento de mora que debe
realizar.

Los sectoristas cuentan con Laptops interconectadas de manera alambrica o
inalambrica (via satélite), con lo cual se atienden rapidamente los créditos solicitados
por los clientes. El software credit scoring nos esta apoyando significativamente en una
mejor evaluacion de los créditos.

La gran aceptacion que mantiene CMAC PIURA en el mercado de Lima ha posibilitado
gue se obtengan recursos para financiar actividades empresariales en las provincias
donde opera la institucidon, contribuyendo a la descentralizacion financiera y al
incremento del nivel de bancarizacion del pais, por lo que en el 2008 se continuara con
la ejecucion del plan de expansion especialmente de zonas del interior del pais con bajo
nivel de bancarizacién y en la capital de la republica donde se encuentra el 80% del
mercado financiero del Pais, tanto de colocaciones como de depdsitos.

La ampliacion de la participacion en el mercado de captaciones y colocaciones
constituira el esfuerzo central de CMAC PIURA en un mercado altamente competitivo,
por la incursidbn de las entidades bancarias al segmento de microfinanzas que
atendemos, para lo cual continuara con el desarrollo de nuevos canales de atencién en
el area de servicios microfinancieros electronicos que permita incorporar nuevos
servicios, mejorar la eficiencia operativa y acompafiar el desarrollo de nuestros clientes
en el uso de modernas herramientas de negocio. Al haber dado el primer paso de
manera exitosa con la instalacion de cajeros automaticos de una red externa, se ha
decidido ejecutar los proyectos de canales electronicos que implican el desarrollo de una
red propia de cajeros automaticos que aceptan y entregan billetes y monedas, Internet
banking y los cajeros corresponsales.

Se continuara profundizando los servicios a las pequefas y micro empresas (PYMES)
de las diversas actividades econdmicas, con mayor énfasis en las que generan empleo
de forma intensiva y como las de actividades productivas.

Los créditos se seguiran otorgando de conformidad con las normas vigentes, incidiendo
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en una eficiente evaluacion técnica, con el apoyo de apropiadas herramientas
estadisticas, que permita mantener reducidos y controlados los niveles de morosidad,
garantizandole a la institucién un alto nivel de solvencia.

La continua mejora del aplicativo financiero central y la utilizacion de modernas
tecnologias en comunicaciones e informacién, asi como el uso de modernos canales de
atencion al publico permitiran ampliar nuestras operaciones e incursionar en la banca
electronica y dar un paso decisivo en la consolidacion de los mercados en que hemos
incursionado.

Es necesario continuar fortaleciendo las buenas relaciones con GTZ, KFW, CEE,
COFIDE, CONASEV, Banco Interamericano de Desarrollo y con la Banca Comercial, asi
como iniciar operaciones en el mercado de valores para:

- Invertir nuestros excedentes de liquidez, de acuerdo a la normatividad vigente, y

- Obtener créditos y recursos a través del mercado de capitales que diversifiquen
nuestras fuentes de financiamiento, complementen los requerimientos de recursos
financieros de CMAC PIURA para el otorgamiento nuevos productos crediticios a
mayores plazos y mejorar el calce de plazos . En el corto plazo se ha previsto participar
en una emision conjunta de bonos, conjuntamente con otras dos Cajas Municipales, por
la suma S/. 120 millones, correspondiéndole a CMAC PIURA el 50% de dicho importe,
para tal efecto se cuenta con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo, la
Comision Nacional Supervisora de Empresas y Valores (CONASEV) y la
Superintendencia de Banca y Seguros.
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CLASIFICACION DE RIESGO:

Al 31 de diciembre del 2007 la CMAC PIURA ha obtenido de las clasificadoras de
riesgo Equilibrium Clasificadora de Riesgo S.A.y Class y Asociados S.A., la categoria

B.

La clasificacion B corresponde a instituciones financieras que poseen buena estructura
financiera'y econdmicay cuenta con una buena capacidad de pago de sus obligaciones
en los términos y plazos pactados, pero ésta es susceptible de deteriorarse levemente
ante posibles cambios en la entidad, en la industria a que pertenece, o0 en la economia.

Asimismo la calificacion B corresponde a instituciones financieras o empresas de
seguros con una buena fortaleza financiera. Son entidades con un valioso nivel de
negocio, que cuentan con buen resultado en sus principales indicadores financieros y
un entorno estable para el desarrollo de su negocio.

Estas buenas clasificaciones de la CMAC PIURA sin lugar a duda que corresponden
con el sostenido desarrollo y fortalecimiento de sus operaciones, que en gran medida
se debe a la confianza depositada por nuestros miles de clientes.

Luego de salir airosa de los estragos causados por los fenOmenos naturales, crisis

financieras y econdmicas por las que ha atravesado el pais, la CMAC PIURA ve
reflejada en sus clasificaciones de riesgo el éxito con que las ha enfrentado.
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ESTADOS FINANACIEROS AUDITADOS 2007

65



VICTOR PISCOYA Y ASOCIADOS - CONTADORES PUBLICOS
Auditores-Asesores-Consultores

DICTAMEN DE LOS AUDITORES EXTERNOS

Sefiores
Accionistas y Directores
CAJA MUNICIPAL DE AHORRO Y CREDITO DE PIURA SAC-CMAC PIURA SAC.

Hemos efectuado una auditoria al balance general del CAJA MUNICIPAL DE
AHORRO Y CREDITO DE PIURA SAC,-CMAC PIURA SAC. al 31 de Diciembre de 2007
y a los correspondientes estados de ganancias y pérdidas, de cambios en
el patrimonio neto y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha, asi como, el resumen de politicas contables significativas y otras
notas explicativas. Segin se dispone en la Nota 3, los estados
financieros al 31 de Diciembre de 2006, fueron examinados por otros
auditores independientes cuyo informe emitido el 23 de Febrero de 2007,
contiene una opinién conforme (limpia).

Responsabilidad de la Gerencia Mancomunada scbre los Estados Financieros

La Gerencia Mancomunada es responsable de la preparacién y presentaciodn
razonable de estos estados financieros de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados por el Perd. Esta responsabilidad
incluye: disefiar, implementar y mantener el control interno relevante
para la preparacién y presentacién razonable de estados financieros con
la finalidad de que no contengan representaciones erréneas de importancia
relativa, ya sea como resultado de fraude o error; al seleccionar y
aplicar las politicas contables apropiada; al realizar las estimaciones
contables razonables de acuerdo con las circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos
estados financieros en base a la auditoria que efectuamos. Nuestra
auditoria fue realizada de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en el Pera. Tales normas requieren que cumplamos con
requerimientos éticos, planifiquemos y realicemos la auditoria con 1la
finalidad de obtener seguridad razonable que los estados financieros no
presenten manifestaciones erréneas de importancia relativa.

Una auditoria comprende 1la ejecucién de procedimientos para obtener
evidencia de auditoria sobre los saldos y las divulgaciones en los
estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del auditor que incluye la evaluacidén del riesgo de dque los estados
financieros contengan representaciones errdéneas de importancia relativa,
ya sea como resultado de fraude o error. Al efectuar esta evaluacién de
riesgo, el auditor toma en consideracién el control interno relevante de
la entidad para la presentacién razonable de los estados financieros a
fin de disefilar procedimientos de auditoria de acuerdo con las
circunstancias, peroc no con el propdsito de expresar una opinién sobre la
efectividad del control interno de la entidad. Una auditoria también
comprende una evaluacién de si los principios de contabilidad aplicados
son apropiados y si las estimaciones contables realizados por la Gerencia
son razonables; asi como, una evaluacidén de 1la presentacién general de
los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es
suficiente y apropiada para proporcionarnos una base para nuestra opinién
de auditoria.

Pablo Bermidez 285 4to. Piso Of. 402 — 403 JesUs Maria — Teléfono/Fax: 433-8802 — Lima 14- Pera
E-mail: vpiscoya@hotmail.coT I Vpiscoya2004@yahoo.es



VICTOR PISCOYA Y ASOCIADOS —- CONTADORES PUBLICOS
Auditores-Asesores-Consultores

Como se explica en la Nota 2, los estados financieros de la Caja Municipal de Ahorro y
Crédito de Piura SAC., al 31 de Diciembre de 2007, han sido preparados de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados en el Peri, e incluyen practicas
wntablesdispnstasporh&peﬁnteldaldadeBancaySeguosyAEP,hsqmdifiam
mdgmosaspecmswnlospnndpiosdecmtabﬂidadgexerahnaxteac@tad:smel
Pert, tal como se indica en la Nota 3 a los estados financieros.

Opinidén

En muestra opinién, los estados financieros antes mencicnados, presentan razonablemente
en todos los aspectos importantes, la situacién financiera de la Caja Mmicipal de
2horro y Crédito de Piura SAC., al 31 de Dicienmbre de 2007, los resultados de sus
operaciones y los flujos de efectivo, por el afio terminado en esa fecha, de conformidad
con la base contable dispuestaporlaSBSyprincipiosdecmtabilidadgexeralmente
aceptados.

Modificacién de estados financieros con posterioridad al 28 de Febrero de 2008

En cumplimiento de lo dispuesto por el Directorio en su Acta de Sesién N° 004-2008, del
15 de Febrero de 2008, ylodispuestoporlaSupezinte’rdaldadeBarmySeglmsyAEP
en su Oficio N° 6241-2008-SBS, del 24 de Marzo de 2008; la Caja Mmicipal de Rhorro y
Crédito de Piura SAC., con fecha 22 de Abril de 2008, procedié a modificar sus estados
financieros cerrados al 31 de Diciembre de 2007, reaperturando y cerrando nuevamente
sus libros oficiales de contabilidad, considerando y registrando la inversién realizada
en la adkquisicién de la totalidad de las accicnes de la Caja Rural de Ahorro y Crédito
San Martin SAA., en la cuenta N° 171101-Inversicnes por Participacién Patrimonial en
Personas Juridicas del Pais, ascendente a S/. 10°327,773.53, eliminando de la cuenta
Otros Activos y especificamente de la cuenta N°191407-Goodwill, el mencionado importe
donde se encontraba contabilizada a esa fecha. El1 resultado cbtenido en la indicada
inversién no ha sido reconocida por la entidad, debido a que en el Ultimo parrafo de
su Oficio No.6241-2008-SBS y de su Oficio No. 10634-2008-SBS, la Superintendencia de
BancaySeguosaq:resaqalamamimadaﬁwersi&mfuezeahzadaa\mcmteamode
fusiényqnemseencmtrabadautrodelacategoriademversiénpemarmte
establecida por el Reglamento de Clasificacién, Valorizacién y Provisiones de las
Inversiones de las Empresas del Sistema Financiero (Resolucién SBS No. 1914-2004) , razén
por la que OMAC Piura SAC. no ha registrado la provisidén para inversiones permanentes.

1a mencionada modificacién de los estados financieros de la OMAC PIURA SAC, al 31 de
Diciembre de 2007, y su registro contable mediante la reapertura y nuevo cierre de los

libros de contabilidad fue comprobada el 19 de Agosto de 2008.
ﬁ'/o @o/a% s

Con Piblico Co,
Matricula N° 1782

Lima, 20 de Agosto de 2008.

Pablo Bermuadez 285 4to. Piso Of. 402 —- 403 Jesus Maria — Teléfono/Fax: 433-8802 —~ Lima 14- Pera
E-mail: vpiscoyaghotmail.cOén ! Vpiscoya2004@yahoo.es
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CAJA MUNICIPAL DE AHORRO Y CREDITO DE PIURA S.A.C

“ CMAC PIURA SAC”
BALANCE GENERAL

(Expresado en nuevos soles)

INGRESOS FINANCIEROS (Nota 23)
Intereses por Disponibles
Ingresos por Inversiones

Permanentes y a vencimiento
Ingresos por valorizaciones negociables
vencimiento

Intereses y Comisiones por Cartera de Créditos

Otros ingresos financieros

GASTOS FINANCIEROS (Nota 24)

Intereses y Comisiones por Obligacidén con el

Pdblico

Pérdida por valorizacidén de inversiones

negociables y a vencimiento

Intereses por depdsitos de empresas del

sistema financiero

Intereses, por adeudos y obligaciones del

sistema Financiero
Diferencias de cambio
Primas para el Fondo de Seguros de Depdsitos

MARGEN FINANCIERO BRUTO

PROVISIONES PARA DESVALORIZACION DE INVERSIONES

E INCOBRABILIDAD DE CREDITOS (Nota 25)
Provisién para desvalorizacidén de inversiones
Provisiones para incobrabilidad de créditos:
Del ejercicio

De ejercicios anteriores

Recuperacién de provisiones porincob. De

colocaciones
MARGEN FINANCIERO NETO

INGRESOS POR SERVICIOS FINANCIEROS (Nota 26)

Ingresos por Fideicomiso <y <comisiones de

confianza
Ingresos Diversos

GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS (Nota 26)
Gastos por operaciones contingentes
Gastos Diversos

MARGEN OPERACIONAL

GATOS DE ADMINISTRACION (Nota 27)
Gasto de personal y Directorio
Gestos de servicios de terceros
Impuestos y Contribuciones

MARGEN OPERACIONAL NETO
PROVISIONES, DEPRECIACION Y AMORTIZACION
RESULTADO DE OPERACION
OTROS INGRESOS Y GASTOS

RESULTADO ANTES DE PARTICIPACIONES E IMPUESTO A

LA RENTA
DISTRIBUCION LEGAL DE LA RENTA NETA
Participacién de Utilidades
Impuesto a la Renta (Nota 28)
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO

Por los afios terminados el 31

de Diciembre de:

Negociables

2007 2006
196°242,830 161°372,391
7°089,333 57743,539
289,890 322,154
26°844,426 -
161°513,141 154°939,069
506,040 367,629

(86°481,797)

(56°582,921)

(52°339,812)
(25°024,946)
(573,411)
(2°565,153)
(3°123,007)
(2°855,468)

109°761,033

(49°247,117)

(1°098,806)
(773,091)
(2°875,340
(2°588,567)

104°789,470

(11°625,683)

(19°876,266)

202,337 -
(11°497,226) (19°879,262)
73,881 -

- 2,966
98°135,351 84°913,204
1°052,152 815,440
30,667 22,769
1°021,485 792,671
(2°878,988) (1°187,458)
(9,121) (1,860)
(2°869,867) (1°185,598)
96°308,515 84°541,186
(63°071,471) (50°673,776)
(35°638,312) 27°119,547)
(26°125,133) (22°508,761)
(1°308,026) (1°045,468)
33°237,045 33°867,410
(3°871,190) (3°601,076)
29° 365,854 30° 266,334
7°222,304 3°098,360
36°588,159 33°364,694
(1°876,556) (1°805,341)
(107 696,367) 10°290,446
24°015,235 21° 268,907

Las Notas adjuntas forman parte integrante de este estado.
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CAJA MUNICIPAL DE AHORRO Y CREDITO DE PIURA S.A.C
“ CMAC PIURA SAC ”

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Expresado en nuevos soles)

CAPITAL SOCIAL
Saldo al inicio del periodo
Capitalizacidén de Utilidades
Capitalizacién de la Reserva Especial
Saldo al final del periodo

RESERVA LEGAL
Saldo al inicio del periodo
Incremento segin estatuto
Transferencia al capital social

RESULTADO ACUMULADOS
Saldo al inicio del ejercicio
Utilidades capitalizadas
Transferencia a Reserva Legal
Aporte al Concejo Provincial de Piura
Utilidad Neta del Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO NETO

Las notas adjuntas forman parte

Por los afos terminados el 31
de Diciembre de:

2007 2006
87/935,435 70'195,509
5’ 688,208 6’757,710
8/966,357 10'882,216
102’ 590,000 87’ 935,435
12/ 652,525 10°071,299
11/097,520 137563,442
(8/966,357) (10’ 982,216)
14’783,688 12’ 652,525
21'268,907 25'812,259
(5’ 688,208) (6’757,710)
(11’ 097,520) (137563,442)
(4'483,179) (57491,107)
24’ 015,235 21’ 268,907
24' 015,235 21’ 268,907
141’ 388,923 121’'856,867

integrante de este estado.



CAJA MUNICIPAL DE AHORRO Y CREDITO DE PIURA S.A.C

“ CMAC PIURA SAC ”

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

(Expresado en nuevos soles)

ACTIVIDADES DE OPERACION
Resultado neto del periodo
MAS: Depreciacién y amortizacién
Provisién para créditos (colocaciones)
Otras provisiones
Cambios en las cuentas de activo y pasivo

Aumento de Intereses, Comisiones y otras
cuentas por cobrar
Aumento de Intereses, Comisiones y otras

cuentas por pagar
Aumento (Disminucidén) en otros activos

AUMENTO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO
PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

ACTIVIDADES DE INVERSION
Pago por compra de activos fijos
Adquisicién de otros activos no financieros

DISMINUCION DEL EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES
DE INVERSION

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Aumento (disminucidn) neto de
obligaciones

Aumento (disminucién) neto de adeudos y otras
obligaciones financieras

Aumento (disminucién) neto de colocaciones

Aumento neto de inversiones

Dividendos recibidos (pagados)

depdsitos vy

Aumento (disminucién) de otros pasivos
financieros

(Aumento) disminucién de otros pasivos
financieros

AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE
EFECTIVO PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO

AUMENTO (DISMINUCION) FEL EFECTIVO NETO

SALDO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL
INICIO DEL EJERCICIO

SALDO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL
FINAL DEL EJERCICIO

Por los afios terminados el 31

de Diciembre de:

2007 2006
24'015,235 21’ 268,907
3'869,572 3/601,076
11’ 497,226 19’879.262
1/063,236 1/167,298
(1/152,641) (593,066)
2'889,708 2'219,459
(1°516,778) (1°443,030)
43°699,114 487985, 966
(11’ 736,340) (4'267,116)
106,226 (3°660,397)
(11/630,114) (7°927,513)
25'070,609 72’ 517,067
30’909,333 (37403,288)
(85'161,746) (937274,294)
(1'106,293) 1/382,306
(47483,179) (5491,107)
(1’ 541,265) 626,070
(2°382,161) (87981,037)

(38’ 694,701)

(36’ 624,283)

(6’625,701) 4/434,170
296’ 495,545 292’ 061,375
289’ 869,844 296’ 495,545

Las notas adjunta forman parte integrante de este estado





